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Procès-verbal de l'Assemblée Générale 
Ordinaire

du 20 février 2010

Le 2e bâtiment scolaire achevé à Talakimaso/ Madagascar, 
lieu d'activité de l'association "la Maison d'Aïna" - Décembre 2009
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Les membres  de l'association « La Maison d’Aïna », dont le siège social est fixé à Cergy, se sont  
réunis, sur la convocation faite conformément aux statuts.
Nombre de présents ou représentés : 49  sur un total de 69 membres.
L'assemblée est ouverte par le Président de séance, elle est appelée à délibérer sur l'ordre du jour 
suivant :
1. Rapport moral et rapport d’activités : en France et à Madagascar
2. Rapport financier /année 2009 en France et à Madagascar
3. Perspectives 2010 : projets et budget prévisionnel
4. Renouvellement du Conseil d'Administration
5. Adhésions 2010 & parrainages
6. Questions diverses 

1. Rapport moral et rapport d’activités 2009
(présenté par la Présidente, Mme Magali BONTEMPS, et par Alex CHATEAUX, permanent à Madagascar).
a) en FRANCE : points forts de l'année
-élargissement du réseau en France (membres, parrains) : +10 enfants parrainés en 2009
-multiplication des stands d'exposition-présentation de l'association
-développement des outils de communication 
-OPERATION "dispensaire" :  
a)  montage du dossier  en vue de la recherche de subventions.  Obtention du soutien du Conseil 
Régional à hauteur de 10 000€.
b) communication au réseau de contacts et d'amis de l'OPE dispensaire, ayant permis de récolter 
plus de 12000€ pour ce projet spécifique.

Actions :
 Participation  à  quelques  « évènements  locaux »,  nous  permettant  de  faire  connaître 

l'association et de proposer des articles malgaches
 avril : stand lors de la Semaine du Développement durable à CERGY*, brocante à 

Vauréal
 juin : Journée de l'Enfant africain* (évènement international, ici à l'échelle locale). 

Participation au tournoi de Basket à Boulogne-Billancourt (1 équipe aux couleurs de 
LMA). Vente d'artisanat en porte-à porte sur Cergy et Jouy-le-moutier.

 août : fête de la Saint Fiacre à OSNY.
 septembre  :  journée  des  associations  à  Cergy,  et  CHARIVARI-fête  à  Cergy-village 

durant 2 jours*
 octobre : stand au Salon des Ateliers créatifs à Cergy-Pontoise (3 jours).
 novembre : 3 stands à Vauréal, Cergy et Eragny lors de la Semaine de la Solidarité* . 

Organisation de concerts-évènement à l'Antarès-Vauréal et  Eragny.
 soirée à l'OLYMPIA - Paris avec Erick Manana, artiste malgache. LMA partenaire de la 

soirée.
 décembre : marchés de Noël à Pontoise (3jours) et supermarché Champion de Jouy-le-

moutier (par les jeunes).
 décembre  :  visite  de  2  maisons  de  retraite  (Cergy  et  Neuville),  l'occasion  de  faire 

découvrir  à  un  nouveau  public  les  richesses  de  Madagascar  et  plus  particulièrement 
LMA.

Les manifestations marquées d'un * ont été l'occasion de rencontres avec des élus et de 
travailler en commun avec des associations solidaires dans l'agglomération de Cergy-Pontoise.  
Le réseau de relations s'est étoffé, et la qualité des relations également.

 Envoi de matériel, par l'intermédiaire de voyageurs en  janvier-avril-juin-août et décembre ; 
le moyen de faire parvenir à Talakimaso : matériel informatique (écran plat, ordinateur), livres, 
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albums, jouets, jeux pour l'école....plus de 100kg . Cela a aussi permis l'envoi de cadeaux des 
parrains pour leur(s) filleul(s) à l'occasion de Noël...et de faire venir de l'artisanat malgache ici.

 Réalisation d'outils de présentation :
 stand "refait à neuf" en octobre 2009 : avec des panneaux "en dur" format A0, des  tracts 

A4 de présentation générale, un tract présentant la création du dispensaire et ...
 création du site web à Madagascar
 vidéo actualisée en octobre 2009


  Voyages de membres et partenaires : ceux-ci ont permis une aide ponctuelle et rencontres 
avec les familles de Talakimaso  :
 février : François Marzanasco 
 août : groupe de jeunes de Boulogne-billancourt (sur 1 journée)
 août : Jonathan et Sophie Manson, de Boulogne aussi (10 jours)
et aussi :
 En mai-juin 2009 , venue de Safidy, 13 ans, une ado suivie par LMA à Madagascar ;à 

l'occasion de l'inauguration de l'exposition photos à Milan,  expo réalisée  par Monica 
PIZZUTI au profit de LMA, suite à sa venue à Talakimaso l'été 2008.

VOTE : à l'unanimité des présents et représentés.

b) A MADAGASCAR : Les actions réalisées à Madagascar ont pu l'être aussi grâce à la 
participation de partenaires malgaches, italiens... 

PROGRAMMES scolaire, alimentaire et médical  à Talakimaso en 2009
 Ecole  (rentrée  2009)  :  158 enfants  accueillis  à  l'école  « la  maison  d'Aïna »  à 

Talakimaso, bénéficiant d'un  programme alimentaire, éducatif, d'hygiène et d'un 
suivi  médical  régulier  (par  la  clinique  partenaire  de  LMA,  ouverte  24h/24).  Les 
meilleurs résultats scolaires de l'école LMA sont bien supérieurs à ceux de la région.

 +200 repas servis chaque jour
 Soutien pédagogique,  alimentaire  et médical de 39 adolescents à Ambatolampy : ces 

enfants  prennent  leur  repas  à  LMA mais  sont  scolarisés  dans  des  collèges  et  lycées 
publics ou privés.

 Planning familial  (information des mères et  jeunes filles)  & consolidation familiale : 
responsabilisation des pères

 opérations chirurgicales, urgences médicales, soins dentaires et oculaires
 fêtes et cérémonies
 formation des enseignants 

TRAVAUX 
  Constructions :

 du  deuxième  bâtiment  scolaire   sur  4  niveaux,  au-delà  des  projets  initiaux  ; 
superficie : 170m2 

4 salles de classe, bibliothèque-médiathèque (60 m2), lieu de stockage au sous-sol.
Démarré au printemps 2008, il sera inauguré au printemps 2010, mais est déjà "en service" 
depuis l'automne. La bibliothèque sera un lieu ouvert sur le quartier, et permettra l'accueil 
de collégiens pour  effectuer leurs devoirs.
 du réfectoire : carrelé, avec grilles en fer forgé ; il peut accueillir 100 enfants pour le 
repas, confortablement installés. Lieu de convivialité et d'échanges.
 du local technique (pour  groupe électrogène) et nouveaux sanitaires complémentaires 
(en cours)
 du "portail "d'entrée LMA (en cours)
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 Aménagements : 
 réalisation des gouttières en zinc sur les bâtiments (récupération des eaux de pluie)
 commande et finition du mobilier scolaire
 mise en place de l'électrification des bâtiments (câblage)

 Suite  à  l'engagement  de Mialy Rajoelina en tant  que marraine  de l'association  LMA, le 
Ministère de l'eau a réalisé l'adduction d'eau sur le site : 7 bornes-fontaines installées dans le 
village, dont une exclusivement pour LMA. Le coût des travaux (23 000€) a été intégralement 
pris en charge par l'État. C'était inespéré....et pourtant vraiment nécessaire/situation sanitaire du 
quartier.

PROGRAMME AGRICOLE :
 Le programme de plantations continue : plantations de légumes (pommes de terre, carottes., 
patate douce, courgettes...) pour les repas quotidiens, un apport non négligeable, mais on est 
encore loin de l'auto-suffisance alimentaire.
 Pépinières : arbres fruitiers,  jeunes arbres divers...
 Reboisement 
 Compost

Nota  :  La  participation  des  familles  malgaches  bénéficiaires  des  différents  programmes  se 
concrétise par une journée de travail hebdomadaire sur le site, essentiellement sur le programme 
agricole, selon un planning établi.

AUTRES :
 Suite à l'expo-photos à Milan en mai 2009, un  minibus scolaire de 15 places  a pu être 

acheté pour le transport des enfants et équipes sur le site, ainsi qu'une  estafette pour les 
travaux.  Cela  permet  aussi  d'aller  chercher  du  lait  dans  une  ferme  éloignée,  lait  fourni 
gracieusement. 

 Électrification : achat d'un groupe-électrogène  de 5000KW, suffisant pour électrifier  les 
bâtiments actuels et les extérieurs.

EVENEMENTS 2009
 Janvier  : fête à LMA Talakimaso avec toutes les familles pour le début d'année ; objectifs 

annuels fixés !
 Mai  et  décembre  :  venue  de  Mialy  Rajoelina,  1ère  dame  du  pays  ;  venue  de  Anhya, 

chanteuse : réalisation d'un clip vidéo impliquant les enfants de LMA.
 Juillet : fin de l'année scolaire, fête avec remise des bulletins .
 Octobre  : rentrée scolaire à Talakimaso, accueil de 158 élèves au sein de 6 classes, de la 

maternelle au CM2. Accueil à Ambatolampy pour  le déjeuner de 39 de collégiens-lycéens.
 Décembre   :  Noël  fêté  avec  repas  et  distribution  de  cadeaux,  réveillon  avec  toutes  les 

familles : fête et discussion/objectifs 2010
 et chaque mois les anniversaires sont fêtés autour d'un bon gâteau préparé par une pâtissière.

Personnel 
Personnel permanent à Madagascar en 2009 , salarié par l'association :

 1 administrateur (bénévole)
 1 coordinatrice-comptable 
 6 enseignants
 6 cuisinières, 1 couturière
 10 personnes travaillent sur le chantier : chef de chantier, électricien, maçons...
 4 personnes aux champs, dont un pépiniériste.

Soit au total  30 employés, sans compter les ouvriers à la semaine (tailleurs de pierre, manœuvres)
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2. Présentation des comptes 2009     (cf. annexe )    
(présentés par la Trésorière, Mme Isabelle BIZIEN)
En France :  L'examen des comptes 2009 fait apparaître une nouvelle fois le développement de 
l'association : les recettes sont passées de : 28 406 € en 2008 à +50 000€ cette année, soit une 
augmentation de 77% des recettes (incluant le bénévolat des membres en France). 

 L'opération DISPENSAIRE à elle seule, a permis de recevoir plus de 12 000€ de dons et une 
subvention  de  10  000€  du  Conseil  Régional,   en  attente  de  versement;  elle  sera 
intégralement consacrée au projet : construction du dispensaire.

 Les parrainages se sont multipliés cette année, permettant de réunir une somme importante : 
9 965€. Actuellement, 40 enfants sont parrainés via l'association française (d'autres parrains 
sont en Italie).

 La participation  de  l'association  LMA à diverses  manifestations  (et  notamment  la  vente 
d'artisanat malgache) a permis de récolter 7 877€ (2 756€ en 2008), grâce  au bénévolat des 
membres. 

 L'association LMA a pour la première fois bénéficié d'une subvention de la mairie de Cergy 
à l'occasion de la Semaine de la Solidarité Internationale, aide qui a permis la réalisation 
technique des panneaux A0.

 Le compte de résultat 2009 fait apparaître la valorisation du bénévolat en France (calculé sur 
la base de 10€/heure) ; celui-ci comprend : travail  de secrétariat, tenue des stands , réunions 
de travail (SSI)...soit environ 500 heures

 Si  on  ne  tient  pas  compte  du  bénévolat,   les  sommes  investies  à  Madagascar 
représentent 79% du total des dépenses, en incluant le matériel acheté et emporté.

 Achats importants faits en 2009 : 1 ordinateur portable, 1 unité centrale et un écran plat 
(matériel amorti sur 3 ans).

Tout  cela  nous  a  permis  d'augmenter  notre  soutien  aux  actions  menées  à  Madagascar,  et  
notamment  de  soutenir  la  construction  du  2e bâtiment  scolaire  à  Talakimaso,  en  cours 
d'achèvement.
RAPPEL : les ressources de l'association sont essentiellement constituées de dons, contributions  
volontaires de particuliers et d'associations.

VOTE : à l'unanimité des présents et représentés.

A Madagascar : présentation du compte-résultat 2009 (cf. annexe )  
Dépenses de fonctionnement : certains postes sont en forte hausse en 2009, notamment le poste 
"véhicules" (cf accident ayant nécessité de grosses réparations)  
Postes les plus importants (en montants) : aide aux familles (19 % du budget), alimentation (14%), 
salaires (10%), et santé (9%)
Pour info : rappel du Budget de fonctionnement à Madagascar  (besoins mensuels) :
janvier 2007 : 700€/mois pour 60 enfants, représentant environ 30 familles
janvier 2008 : 1 660€/mois pour 178 enfants
janvier 2009 : 2 260€/mois  pour 170 enfants, 
sur l'ensemble de l'année 2009 : environ 2450€ /mois pour 180 enfants hors budget construction

Dépenses  d'investissement  (liées  aux  constructions  et  achats  "durables",  tels  que  mobilier, 
véhicules) :
1793€ / mois sur l'année. 
42% des dépenses totales, ce qui représente un équilibre.
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3. Perspectives 2010 et budget prévisionnel

OBJECTIFS ANNEE 2010 fixés par les familles à Madagascar :
1/ Obtenir le terrain adéquat et construire la 1ère partie du dispensaire-LMA ( minimum 2salles 
+ sanitaires ) ;
2/ Une plus grande autonomie financière de LMA (revenus propres ) ;

 Production de poulets de chair de qualité ( besoins alimentaires LMA et vente )
 Production d’œufs ( besoins alimentaires-LMA et vente )
 Production de lait par acquisition d’une vache laitière de race  (besoins alimentaires LMA et 

vente)
 Production de fruits & légumes ( besoins alimentaires LMA et vente )
 Production de « riz tanety » ( besoins alimentaires LMA et vente )
 Production d’artisanat malagasy-LMA pouvant être vendu à l’export (création d’un atelier 

outillé ) ;
3/ Obtenir un tracteur complet et/ou un camion avec benne pour les travaux ( construire le 
garage adéquat ) ;
4/ Créer la classe de 6ème et ouverture officielle du « Collège LMA » ; 
5/ Gardiennage permanent du site LMA : construire une maison familiale pour le gardien et sa 
famille ;
6/ Renforcer le Reboisement ( plantation à grande échelle de Polonia entre autres ) 
en vue d’une production de bois de qualité ;
7/ Enregistrer & produire le 1er CD de chants LMA, en coopération avec des artistes connus 
malagasy ou étrangers ; et monter un petit spectacle avec les kids-LMA en vue d’un DVD pour 
nos partenaires / pour la promotion LMA
8/ Créer de nouveaux jeux de plein-air et réaliser le terrain multi-sports ; 
9/ Améliorer, voire réparer et paver une partie de notre piste ;
10/ Étendre nos partenariats constructifs malagasy ou étrangers. Action déjà programmée : 
Accueil d'un chantier-jeunes prévu pour l'été 2010, avec un groupe d'une dizaine de personnes 
venant de France, un des objectifs de l'association étant aussi de développer des échanges 
Nord-Sud. 

NB Les constructions seront mises en chantier en fonction des finances et ouvriers disponibles.

ACTIONS prévues en France en 2010 :
Bien évidemment, nous reprenons à notre compte les objectifs  que s'est fixée  toute l'équipe 
LMA à Madagascar pour 2010  :

 Projet  PHARE  pour  2010  : construction  du  dispensaire, pour  lequel  nous  allons 
rechercher des financements complémentaires (mécénat d'entreprise via les Fondations)
 Développer  le suivi des parrainages et  la  personnalisation des échanges,  via l'aide d'une 
collaboratrice recrutée à Madagascar. 
 Participation à quelques manifestations comme en 2009 pour faire connaître l'association et 
récolter des fonds.  Contacts en cours pour participer à : Journée du Développement durable (avril) , 
Fête des Voix liées (mai)  , Concerts malgaches (mai) , Salon des solidarités (juin) , Journée de 
l'enfant africain (juin) , Salon des ateliers créatifs (octobre), Semaine de la Solidarité Internationale 
(novembre), marchés de Noël....
 Recherche de parrains : Objectif : 10 nouveaux parrains en 2010. Vous pouvez être des 
relais pour cela, merci d'en parler autour de vous !
 Visite d'autres maisons de retraite
 Soutien au projet Jeunes en vue du chantier de l'été 2010 : recherches de partenaires et 
actions de sensibilisation. 
 Acheminement de matériel et livres, pour la bibliothèque et la classe de 6e en particulier.
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Il nous faut trouver de nouveaux moyens pour faire connaître plus largement nos actions.
VOTE : à l'unanimité des présents et représentés.

Budget prévisionnel (cf annexe) : 
Celui-ci s'appuie essentiellement sur les dons, mais nous allons chercher à diversifier nos 
sources de revenus : développer encore les parrainages d'enfants/d'adolescents/d'adultes en 
2010, poursuivre la vente  d'objets artisanaux malgaches, rechercher des partenariats avec 
des Fondations d'entreprises. 

L'essentiel de nos dépenses constitue un soutien aux actions menées à Madagascar, bien 
évidemment. Beaucoup d'enfants attendent encore d'être parrainés, aussi les dons ponctuels reçus 
sont prioritairement affectés là-bas aux programmes de base : repas, école, soins médicaux et aux 
salaires.
Un dossier de demande de subvention a été déposé pour l'année 2010 à la mairie de Cergy,  au 
regard de l'implication de l'association dans la ville ;  en attente de réponse. 
VOTE : à l'unanimité des présents et représentés.

4. Renouvellement du Conseil d'Administration  

Le précédent CA ayant été élu en janvier 2007, c'est le temps du renouvellement . Se présentent : 
Alex et  Hanta CHATEAUX, Michel et  Isabelle  BIZIEN, Magali  BONTEMPS, Lionel  LOCHE 
François MARZANASCO, et Nadine MANIGLIER
Après présentation des nouveaux candidats, les candidatures sont soumises aux voix. 

VOTE : Conseil élu à l'unanimité des présents et représentés.

5. Adhésions 2010 et parrainages   
Renouvellement des adhésions :
La  cotisation 2010 est maintenue à 5€ /personne. Ci-joint le bulletin d'adhésion à nous renvoyer ; 
nous encourageons chacun d'entre vous à le faire , si cela n'a pas déjà été fait !

Parrainages  : nous  disposons  de  fiches  de  présentation  des  enfants  /  ados  dans  l'attente  de 
parrainages, ce qui permet une réactivité lorsqu'une personne manifeste l'intention de parrainer un 
enfant. Nous sommes passés de 29 personnes parrainées (janvier 2009) à 39 fin 2009 ; l'objectif de 
+10 parrainages dans l'année a donc été atteint ! 

6. Questions diverses :  
 Pour une plus grande visibilité de LMA, nous prévoyons l'inscription de LMA au système 
PAYPAL , afin de pouvoir collecter des fonds en ligne.
 Pour développer la bibliothèque mise en service prochainement, nous recherchons : livres en 
bon état  et  récents  :  documentaires,  de travaux manuels  et  d'expériences  (simples  à exécuter)  , 
romans (enfants, ados), albums jeunesse...
et pour l'école :  puzzles<100 pièces, grosses perles, tampons à imprimer, jeux tels que : dominos, 
lotos, dames...et jouets en bois. 
 Pas de vêtements svp,   nous achetons sur place des lots à petit prix.

L'ordre du jour étant épuisé, l'assemblée se termine par des échanges conviviaux.
Fait à Cergy, le 23/02/2010.
La Présidente, Le secrétaire de séance
Magali BONTEMPS Isabelle BIZIEN
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  ANNEXES

Compte résultat 2009 LMA France
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CHARGES d'exploitation Prév.2009 Réél 2009 % Prév. 2010
Don LMA Madagascar/subv de fonctionnement 63%
Don/ construction dispensaire 0
Achat fournitures & petit matériel 3%
Documentation 423 1% 300
Communication (documents pub, expo...) 300 3% 600
Assurance 140 99 0% 110
Frais de mission (dont chantier jeunes2010) 700 9%
Frais de déplacement 328 1% 400
Frais postaux et télécommunication 300 305 1% 300
Dotation aux amortissements 300 457 1% 915
Valorisation du bénévolat 15%
Frais financiers (frais bancaires) 650 575 2% 535

Sous-total charges d'exploitation 100%

Provision pour dispensaire
Total charges d'exploitation 

40 640 21 367 29 770
25 170

1 000 1 177 1 000

1 034

2 964 2 100

4 500 5 000 5 000

48 530 33 729 66 200

12 170
45 899

PRODUITS d'exploitation Prév. 2009 Réél 2009 % Prév. 2010
Subventions publiques : 

-  Etat 0 127
 - Région
 - Mairie de Cergy 400 1%

Mécénat d'entreprise 0
Dons manuels 29%
Dons spécifiques 300 24%
Parrainages 20%
Adhésions annuelles 150 130 200
Manifestations exceptionnelles 16%
Valorisation du bénévolat 10%
Produits financiers 250 281 1% 300

0
Total produits d'exploitation

bénéfice d'exploitation 2009

10 000 10 000
2 000

5 000 10 000
16 330 14 460 15 000

12 170 3 000
9 000 9 965 13 200

3 000 7 877 7 500
4 500 5 000 5 000

48 530 50 410 66 200

4 511

- les sommes reçues au titre des parrainages sont exclusivement affectées aux frais de fonctionnement de l'école LMA / Talakimaso. 
- les sommes reçues au titre de l'OPERATION DISPENSAIRE ont été placées sur un compte rémunéré, dans l'attente du début de construction (=provision dispensaire)
- les sommes reçues au titre de DONS MANUELS sont affectés selon les besoins : frais de fonctionnement et/ou construction 
- le bénéfice d'exploitation est réinvesti à Madagascar (versement de 3000€ début janvier)



DEPENSES LMA MADAGASCAR 2009

Remarques :
seuls les % significatifs ont été indiqués.
Le budget fonctionnement représente  57% du total, le budget investissement représente 43% du total.
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BUDGET FONCTIONNEMENT Montant en € % notes
Achat d'artisanat LMA France 371 revente en France
Agriculture 180 semences, engrais, plants
Alimentation 14% +200repas quotidiens
Aide aux familles : 19%

Aides ponctuelles
Parrainages 
Habillement 256
Loyers 282

Santé 9% partenariat clinique TFT
Salaires personnel fixe 10% environ 30personnes
Frais de déplacement employés 102
Energie 280 Gas-oil
Véhicules (énergie, entretien) 43%
Dépenses pédagogiques 487  fournitures, formation
Extras (fêtes) 126

Sous-total dép mensuelles

BUDGET INVESTISSEMENT Montant en €
Compensation don d'un terrain 90
Equipement cuisine 330
Equipement mobilier 
Equipement divers
Moëllons 277
Matériaux de constructions, outillage
Salaires personnel intérimaire 474
Salaires personnel fixe
Energie 280
Achat mini-bus & estafette
Etude architecte 172

Sous-total dép mensuelles

TOTAL DEPENSES 2009 dép mensuelles

4 089

1 878
3 181

2 699
2 896

12 522

29 349 2 446

1 849
2 211

5 702

2 896

7 241

21 522 1 793

50 870 4 239
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